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AP-HP : UNE NOUVELLE ORGANISATION FEDERATIVE

L'AP-HP compte six groupes hospitalo-universitaires dont notre GHU, AP-HP.
Hopitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis, associé a AP-HP.Nord-
Université Paris Cité. Cette configuration permet de renforcer les liens avec les
universités, les partenaires et le territoire.

Les départements médico-universitaires, ou DMU, sont une composante essentielle
de I'AP-HP. IIs participent a redéfinir 'ensemble du périmétre et du fonctionnement
des structures médicales de 'AP-HP. Chaque DMU associe plusieurs services et uni-
tés fonctionnelles dans une logique de filieres de soins, mais aussi d’enseignement,
de recherche et d'innovation en santé.

L’AP-HP ET SES SIX GROUPES
HOSPITALO-UNIVERSITAIRES
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EDITO

Adossé a l'université Sorbonne Paris Nord, notre groupe hospitalo-universitaire
AP-HP.Hbpitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis a une ambition forte et un
projet d'établissement d'envergure. D'ici 2025, nous devons concrétiser de nom-
breux grands projets qui sont déterminants pour nos trois hopitaux.

Forte de son appartenance a I'AP-HP, notre communauté hospitaliere a mené
un travail collectif pour consolider nos missions de soins, d'enseignement et de
recherche sur notre territoire. C'est ainsi que sept départements médico-universi-
taires (DMU) ont été créés, dont trois en association avec AP-HP.Nord-Université
Paris Cité. Fruits d'une réflexion partagée, les DMU sont construits dans une
logique de filiere de soins et d'innovation en santé. lls favorisent également le ren-
forcement des liens avec l'université Sorbonne Paris Nord, les partenaires et le
territoire.

Cette nouvelle organisation d’AP-HP.Hbpitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis
permet de mieux soutenir les projets et les équipes, et offre aux habitants de
Seine-Saint-Denis un projet de santé fort, a la hauteur de notre mission de GHU.

Pr Nathalie Charnaux
Directrice
UFR SMBH Sorbonne Paris Nord

Pr Emmanuel Martinod
Président de la CMEL
AP-HP.Hbpitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Pascal De Wilde
Directeur
AP-HP.Hbpitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis
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Université
Sorbonne
Paris Nord

Directrice médicale DMU
Dr Anne Jacolot
Chef de service
Pharmacie a usage intérieur
Stérilisation

Cadre paramédical DMU
Fabrice Malas

Cadre administrative DMU
Oria Oualid

-~ g
Directeur référent DMU

Julien Gallaud
Directeur des Opérations GHU

DMU
BioPhaReS

Biologie - Pharmacie - Recherche - Santé Publique

AP-HP.Hopitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Le département médico-universitaire (DMU) BioPhaReS se positionne
en soutien a la prise en charge du patient, dans un souci quotidien de
qualité et d'efficacité. De par ses activités transversales, il intervient
a toutes les étapes du parcours patient de notre GHU, mais aussi du
territoire.

L'axe biologie aide le clinicien dans sa démarche diagnostique, ainsi
que dans le suivi évolutif du patient. Cet axe intervient également
en amont dans la stratégie préventive, par le diagnostic précoce des
maladies, la détection et la prise en charge de leurs éventuelles com-
plications. L'axe pharmacie a usage interne participe a la prise en
charge thérapeutique, au choix des dispositifs médicaux et a I'approvi-
sionnement des blocs opératoires par ses activités de stérilisation. La
modernisation et 'automatisation récente lui permettent d'appréhen-
der de nouvelles approches comme la délivrance médicamenteuse
personnalisée ou le développement de nouvelles thérapeutiques.
L'axe santé publique a pour vocation d'améliorer la santé de la
population du bassin de vie en étudiant ses déterminants physiques,
psychosociaux et socioculturels. Il joue ainsi un réle essentiel dans
la stratégie médicale du territoire, dont une partie de la population
est en situation de précarité. Le département de recherche clinique
coordonne des protocoles d'étude clinique mettant en corrélation les
données collectées lors des hospitalisations par I'unité d'informatique
hospitaliére & d'information médicale avec celles générées par les ser-
vices de biologie et de santé publique. L'interconnexion de ces axes
constitue un point fort du DMU dont l'objectif est 'amélioration des
prises en charge des patients de notre GHU et plus globalement notre
ancrage au sein du territoire de santé.

Le DMU BioPhaReS conduit en paralléle un projet de recherche et
d'enseignement dynamique. Sept unités mixtes de recherches (UMR),
le CRC et 'URC y sont adossés. Notre plateau technique (GHU et UFR
SMBH), la plateforme de biologie moléculaire et traitement des don-
nées co-labellisée Université Sorbonne Paris Nord-AP-HP sont autant
d'atouts en soutien pour renforcer linnovation. Au cceur de I'UFR
SMBH, les acteurs du DMU sont fortement impliqués dans I'accueil
des étudiants, ainsi que dans les innovations pédagogiques afin de
mieux transmettre notre savoir-faire aux plus jeunes.

48
M€

703 7172
publications points SIGAPS



DMU BioPhaReS

BIOLOGIE

Anatomopathologie
Pr Antoine Martin

Biochimie - Toxicologie
Pr Olivier Schischmanoff A4

Biologie de la reproduction (BDR)
Dr Christophe Sifer

CECOS

Pr Florence Eustache
Médecine génomique
et génétique clinique
Pr Andrée Delahaye

Dépot de sang
Dr Mouna Laskri

Hématologie biologique
Dr Fanny Baran-Marszak

Laboratoire a réponse rapide
(Biochimie-Hématologie-
Microbiologie-iImmuno-hémato)
Dr Mouna Laskri

Microbiologie clinique -
Pharmacologie - Anti-infectieux
Pr Etienne Carbonnelle RM |

Parasitologie - Mycologie
Dr Sophie Brun

PHARMACIE
A USAGE INTERIEUR (PUI)

Dr Anne Jacolot A4 'RM|

RECHERCHE

Plateforme de Ressources
Biologiques (PRB)
Pr Marianne Ziol

Département de recherche
clinique (URC, CRC, CRV)®
Pr Vincent Levy

(1) URC = Unité de Recherche Clinique

CRC = Centre de Recherche Clinique
CRV = Centre de Recherche sur Volontaires

SANTE PUBLIQUE

Informatique hospitaliére
et information médicale (DIM)
Dr Florence Condat

Santé publique
Pr Chantal Julia

X7 Avicenne

Jean-Verdier [EIY] René-Muret
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Université
Sorbonne
Paris Nord

Directrice médicale DMU
Pr Carole Planes
Chef de service
Physiologie - Explorations
fonctionnelles

p

Cadre paramédicale DMU
Amandine Beuscart

Cadre administrative DMU
Corinne Vilain

Directrice référente DMU
Marie Audubert-Quenot
Directrice adjointe
des Ressources Humaines
GHU

DMU
NARVAL

caNcérologie-inflAmmation-fibRose-innoVAtion-bLocs

AP-HP.Hopitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Le département médico-universitaire (DMU) NARVAL incarne la
volonté de notre GHU d'étre I'établissement de référence sur le terri-
toire de Seine-Saint-Denis dans les domaines de la cancérologie, des
pathologies inflammatoires chroniques, de la chirurgie et de l'inno-
vation & recherche liées a ces disciplines. L'objectif est de proposer
une offre de soins accessible et performante aux patients du territoire
de santé de Seine-Saint-Denis, élargi au Val d'Oise. Le DMU NARVAL
porte des objectifs ambitieux d'interactions avec les GHT Plaine de
France et Grand Paris Nord-Est®", ainsi qu'avec les acteurs de la ville,
notamment autour du projet Nouveau Jean-Verdier.

L'axe cancer, porté par le DMU NARVAL, est I'un des atouts de notre
GHU avec une offre de soins solide et des synergies développées
particulierement dans la prise en charge des tumeurs du thorax, de
la trachée, du foie et de la peau, en lien étroit avec I'oncologie (label-
lisation Centre expert thorax et Centre spécialisé en tumeurs primitives
du foie). Notre expertise est également reconnue dans la prise en
charge et la recherche biomédicale sur les maladies inflammatoires
et/ou fibrosantes chroniques du poumon, du foie, des articulations
et de la peau, rares et moins rares, avec quatre centres de référence
et de compétences.

La recherche développée par toutes les spécialités au sein du DMU
NARVAL est a la fois bio-clinique et translationnelle, basée sur I'ex-
ploitation de cohortes de patients bien phénotypés avec biobanques.
Elle est également fondamentale, en lien étroit avec les UMR Inserm
de I'UFR SMBH (UMR U1272 Hypoxie & Poumon, UMR U1125 Li2P,
Equipe 2 MASCOT notamment). Soutenir linnovation dans le
domaine de la chirurgie thoracique, développer les approches de
chirurgie numérique en chirurgie orthopédique et l'intelligence arti-
ficielle en ophtalmologie sont aussi des priorités du DMU NARVAL.

43 250 485
M€ lits et places ETP PM et PNM

5916
points SIGAPS

(1) GHT Plaine de France : hépitaux de Saint-Denis et Gonesse - GHT Grand Paris Nord-Est :
hépitaux d’Aulnay-sous-Bois, Le Raincy-Montfermeil et Montreuil



DMU NARVAL

caNcérologie-inflAmmation-fibRose-innoVAtion-bLocs

Blocs opératoires
Pr Audrey Giocanti

Chirurgie ambulatoire

Pr Sadek Beloucif
Dr Claude Polliand

Chirurgie digestive, bariatrique
et endocrinienne

Pr Christophe Trésallet

Chirurgie ophtalmologique
Pr Audrey Giocanti

Chirurgie orthopédique
et traumatologique

Pr Thomas Grégory

Chirurgie thoracique
et vasculaire-ORL

Pr Emmanuel Martinod

Dermatologie
Pr Frédéric Caux N4

Hépatologie
Pr Nathalie Ganne
Pr Dominique Roulot-Marullo

Médecine palliative
Dr Cherifa Taleb 'RM|

Médecine de I'exercice et du sport
Pr Patricia Thoreux

Oncogériatrie
Dr Cherifa Taleb [EIY1

Oncologie
Pr Laurent Zelek

Pathologies professionnelles
et environnementales

Pr Damien Léger

Physiologie - Explorations
fonctionnelles

Pr Carole Planés

Pneumologie
Pr Hilario Nunes

Policlinique chirurgicale
Pr Thomas Grégory

Rhumatologie
Pr Marie-Christophe Boissier A9

X7 Avicenne

Jean-Verdier [EIY] René-Muret

7



Université
Sorbonne
Paris Nord

Directeur médical DMU
Pr Frédéric Adnet
Chef de service
SAU - SAMU - SMUR

Cadre paramédicale DMU
Saliha Seguis

Cadre administratif DMU
Jacques Amsallem

Directeur référent DMU
Francois Dubois
Directeur des Finances,
Contréle de Gestion GHU

DMU
URGENCES & METABOLISME

AP-HP.Ho6pitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Le département médico-universitaire (DMU) Urgences & Métabolisme
rassemble les spécialités directement impliquées dans la prise en
charge du patient présentant une pathologie aigué, particulierement
dans la phase initiale. Le dénominateur commun étant la prise en
charge du domicile jusqu'a la spécialité dont reléve le patient, pour
une défaillance organique avec une orientation digestive, endocri-
nienne, cardiaque.

Ce DMU propose un véritable chemin de soins entre la ville et
I'hopital. Le parcours patient peut débuter aux urgences, a l'unité
médico-judiciaire (UMJ), par le SAMU ou les unités de psychiatrie
d'urgence. Il se poursuit par un premier aval médico-chirurgical a
orientation métabolique (gastro-entérologie, chirurgie viscérale,
endocrinologie), complété par une offre de soins en cardiologie et
en psychiatrie.

Des synergies importantes vont étre développées avec les établisse-
ments de santé du territoire dans le domaine de la cardiologie, de la
gastro-entérologie, de la radiologie interventionnelle, de la psychia-
trie et a travers les réseaux PREDIF et Gastro 93.

La recherche est un atout central du DMU Urgences & Métabolisme,
essentiellement dédiée a la recherche clinique, en lien avec les huit uni-
tés de recherche labellisées associées au DMU et 'unité de recherche
clinique (URC) de notre GHU.

59 222 773
M€ lits et places ETP PM et PNM
6 278

points SIGAPS



DMU URGENCES & METABOLISME

Addictologie
Pr Thierry Baubet A4 'RM|

SSR Addictologie
Dr Joélle Benkel 1Y

HDJ Addictologie
Dr Chanaélle Obadia 11

Cardiologie
Pr Christophe Meune

Endocrinologie - Diabétologie -
Nutrition

Pr Emmanuel Cosson &Y

SSR Nutrition-obésité
Dr Julie Molleville

Gastro-entérologie
Pr Robert Benamouzig [A7d

Imagerie médicale
et interventionnelle

Pr Nicolas Sellier 'RM|
Dr Lahouaria Benhamla 1Y

Radiologie interventionnelle
Pr Olivier Seror

Imagerie médicale
Pr Pierre-Yves Brillet

Médecine légale -
Unité Médico-Judiciaire (UMJ)

Dr Laétitia Lasne

Médecine Nucléaire
Pr Michael Soussan

Psychiatrie
Pr Thierry Baubet A4 'RM|

CSAPA (Centre de Soins, d’Accompaghement
et de Prévention en Addictologie)

Dr Emmanuel Dupont

Service d’Accueil des Urgences -
SAMU - SMUR

SAU Adultes et Unité d’Hospitalisation
de Courte Durée (UHCD)

Pr Fréderic Adnet

Dr Sheila Gasmi

Dr Jennifer Kauffmann

SAMU 93

Pr Fréderic Adnet
Dr Erick Chanzy A4

SMUR adultes et pédiatriques
Pr Fréderic Adnet

Dr Tomislav Petrovic

Dr Azzeddine Ayachi

X7 Avicenne

Jean-Verdier [EIY] René-Muret
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Université
Sorbonne
Paris Nord

Directeur médical DMU
Pr Yves Cohen
Chef de service
Réanimation médico-
chirurgicale - USC

Cadre paramédicale DMU
Sylvie Bourhis

Cadre administrative DMU
Corinne Vilain
par intérim

Directrice référente DMU
Gaia Gans
Directrice Qualité,
Gestion des risques,
Expérience patients GHU

10

DMU
VILLE-HOPITAL

AP-HP.Ho6pitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Le département médico-universitaire (DMU) Ville-Hopital puise ses
fondamentaux dans la structuration cohérente de ses parcours de
soins, de service a service, a l'intérieur de notre GHU et ouverts sur
la ville, avec I'élaboration de projets collectifs déterminants en soins,
recherche et enseignement.

Ce DMU s'inscrit fortement sur le territoire et va proposer des par-
cours de santé co-construits avec les acteurs en santé de Seine-
Saint-Denis, notamment avec le Nouveau Jean-Verdier, projet emblé-
matique des liens qui doivent exister entre la ville et I'hdpital, et I'un
des grands projets de I'AP-HP.

La prise en charge patient proposée dans le DMU Ville-Hopital est
compléte, allant de la ville aux SSR™ et SLD@, en passant par de
I'hospitalisation conventionnelle ou ambulatoire en MCO®©. Tous les
services du DMU ont un projet hospitalo-universitaire spécifique et
ambitieux afin de renforcer I'attractivité du projet médical commun.
L'innovation est omniprésente : pratiques avancées, médecines
complémentaires, unité de diagnostic rapide, plate-forme d'accueil
et d'orientation patients ville-hdpital, télémédecine, médecins par-
tagés ville-hopital... Ce DMU développera, en outre, une politique
"qualité et gestion des risques” d'envergure dans la prise en charge
patients.

Le projet d’enseignement et de recherche est au coeur du DMU
Ville-Hopital. Les études médicales et paramédicales étant en
pleine refonte, les réformes pilotées par 'UFR SMBH Sorbonne
Paris Nord seront accompagnées par les équipes du DMU qui posi-
tionne ce sujet comme prioritaire. Quant a la recherche, le DMU
Ville-Hopital compte deux laboratoires et huit unités mixtes de
recherche (UMR).

60,5 633 1006
M€ lits et places ETP PM et PNM
5063

points SIGAPS

(1) SSR = Soins de Suite et de Réadaptation
(2) SLD = Soins de Longue Durée
(3) MCO = Médecine, Chirurgie, Obstétrique



DMU VILLE-HOPITAL

Anesthésie-Réanimation
Pr Sadek Beloucif

Prise en charge de la douleur
Dr Elisabeth Collin

Maladies infectieuses et tropicales
Pr Olivier Bouchaud

Médecine gériatrique -
Gériatrie aigué

Dr Dulce Lameira Laporte IY]
Dr Samir Tine [A74

Médecine Interne 74
Pr Robin Dhote

Unité médecine interne-HTA-Aval-
Centre d’excellence ESH en HTA

Dr Marilucy Lopez-Sublet

Unité médecine interne et vasculaire
Dr Sylvain Lejeune

Médecine Interne

Pr Anne Bourgarit-Durand

Neurologie - Soins de Suite et de
Réadaptation (SSR) neurologique

Pr Bertrand Degos
Dr Iréne Coman

Nouveau Jean-Verdier
Pr Anne Bourgarit-Durand

Communauté professionnelle
territoriale de santé (CPTS) Bondy-
Bobigny - Nouveau Jean-Verdier

Dr Yassine Hilal

Policliniques médicales

Pr Robin Dhote A9
Pr Anne Bourgarit-Durand

Policlinique médicale - Hopital
de Jour (HDJ)

Dr Jean-Jacques Monsuez [:IY1
Dr Abdel Mahiou 1Y

Réanimation médico-
chirurgicale - Unité de
Surveillance Continue (USC)

Pr Yves Cohen

Soins de Longue Durée (SLD)
Dr Hafida Dahdouh 1Y

Soins de Suite et de Réadaptation
(SSR) gériatrique

Dr Dulce Lameria Laporte EIY]
Dr Cherifa Taleb 1Y
Dr Samir Tine IV

SSR gérontopsychiatrie
Dr Samir Tine 1Y

Unité de médecine ambulatoire
(UMA)

N. Y9

X7 Avicenne

Jean-Verdier [EIY] René-Muret
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DMU

Université Paris Cité

e e "~ GYNECOLOGIE-PERINATALITE

Paris Nord

AP-HP.Ho6pitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis
AP-HP.Nord-Université Paris Cité

AP-HP.Nord-Université Paris Cité

Directeur médical DMU Cadre paramédicale DMU

Pr Olivier Sibony Nathalie Medrano
Gynécologie-obstétrique - Robert-Debré Robert-Debré

i,

Cadre administrative DMU
Zohra Bouazza
Robert-Debré

AP-HP.Hopitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Directeur médical adjoint Cadre paramédicale DMU adjointe
Pr Lionel Carbillon Christel Amisse
Chef de service Jean-Verdier

Gynécologie-obstétrique - Jean-Verdier

Directrice référente
Marie Gourain
Directrice hépital Jean-Verdier,

projet Nouvel Hopital Jean-Verdier
et relations ville-hépital



DMU GYNECOLOGIE-PERINATALITE

AMP - DIAGNOSTIC PRENATAL

NEONATALOGIE

Assistance Médicale a la Procréation
(AMP)

Dr Sylvie Epelboin CIE SR Eane]

Centre Pluridisciplinaire de
Diagnostic Prénatal (CPDPN)

Pr Lionel Carbillon

Diagnostic prénatal et médecine
foetale

Dr Jonathan Rosenblatt

Médecine de la reproduction PMA
Pr Michael Grynberg

GYNECOLOGIE - OBSTETRIQUE

Gynécologie-obstétrique
Dr Pierre-Francois Ceccaldi Carp
Pr Dominique Luton

Pr Lionel Carbillon
Bloc opératoire gynécologique
Dr Amélie Benbara

Pr Jean-Louis Benifla
Pr Laurent Mandelbrot

Pr Olivier Sibony

Unité de Chirurgie et d’Anesthésie
Ambulatoire (UCAA)

Pr Lionel Carbillon

Néonatalogie

Dr Lahcéne Allal CIEHE e I i ]
Dr Eric Lachassinne

Pr Jean-Louis Benifla
Dr Luc Desfrere

Réanimation néonatale
Dr Catherine Huon

Néonatalogie et réanimation
néonatale

Pr Valérie Biran CE im0

ORTHOGENIE - PLANNING FAMILIAL

Anesthésie ambulatoire
et orthogénie

Dr Maud Gelly [X IS

Centre de contraception et
d’interruption volontaire de grossesse

Dr Dominique Boubilley

Centre de régulation des naissances

Dr Carine Davitian
Bichat - Claude-Bernard
Pr Jean-Louis Benifla

Dr Malika Amellou EETHE T

Interruption volontaire de
grossesse - Planning familial

Pr Olivier Sibony

Planning Familial - Santé sexuelle
et reproductive

Pr Lionel Carbillon




DMU

Université Paris Cité

uriversis soborne HEMATOLOGIE-IMMUNOLOGIE

Paris Nord

AP-HP.Ho6pitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis
AP-HP.Nord-Université Paris Cité

AP-HP.Nord-Université Paris Cité

G

Directeur médical DMU Cadre paramédicale DMU
Pr Pierre Fenaux Héléne Lacroix
Hématologie séniors - Saint-Louis Saint-Louis

A
Cadre administratif DMU
Nicolas Goulin
Saint-Louis

AP-HP.Hopitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis

Directeur médical adjoint Cadre supérieure de santé
Pr Claude Gardin Francgoise Judith
Chef de service Avicenne

Hématologie clinique - Avicenne

(Y
Directeur référent
Gabriel Mikowski

Directeur des Affaires Médicales,
de la Recherche et de la Stratégie GHU



DMU HEMATOLOGIE-IMMUNOLOGIE

Hématologie adolescents
et jeunes adultes

Pr Nicolas Boissel EETTEETTH

Hématologie adultes
Pr Hervé Dombret EETEETTE

Hématologie clinique
Pr Claude Gardin XTns

Hémothérapie
Dr Sabine Brechignac [XI=3my

Hématologie greffe
Pr Gérard Socie EEE T

Hématologie, immunologie
et oncologie pédiatrique

Pr André Baruchel

Drépanocytose
Dr Malika Benkerrou

Hématologie oncologie
Pr Catherine Thieblemont EETEETT

Hématologie seniors
Pr Pierre Fenaux EEE T

Immunologie pathologie
Pr Eric Oksenhendler EETEETTE

Immunologie hématologie

Pr Bertrand Arnulf EET R

Policlinique hématologie
immunologie
Pr Eric Oksenhendler EETIEETH

Pneumologie
Pr Abdellatif Tazi

Réanimation médicale
Pr Elie Azoulay FETTETITH




DMU

Université Paris Cité

Université Sorbonne PEDIATRIE'DM,UP

Paris Nord

AP-HP.Ho6pitaux Universitaires Paris Seine-Saint-Denis
AP-HP.Nord-Université Paris Cité

AP-HP.Nord-Université Paris Cité

Directeur médical DMU Cadre paramédicale DMU
Pr Jean-Pierre Hugot Catherine Toffolon
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Dr Julie Roupret-Serzec
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